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Lebenspositionen, Grundeinstellungen

Def.: Grundeinstellungen, Grundpositionen, existentielle Positionen, Positionen

sind die Gesamtheit aller Uberzeugungen, die jemand tber sich selbst und die anderen gewinnt und anschlieRend
nutzt, um Entscheidungen und Verhalten zu rechtfertigen.

Jedes Skript, Spiele und auch das Lebensschicksal basiert auf einer der vier Grundeinstellungen

OK-Geviert (OK-Corral): Was in den einzelnen Grundeinstellungen geschieht

Du bist OK
Operation: Operation:
Abrucken, Weggehen, sich Einsteigen, Vorankommen,
zurtuckziehen, von anderen die sich aktiv zuwenden,
L6sung erhoffen konstruktiver Umgang mit =
Problemen =
= Ich bin nicht OK, Du bist OK = Ich bin OK, Du bist OK 2
B
= Depressive Position = Gesunde Position "B"
WL
Ich bin nicht OK Ich bin OK | g2
Operation: Operation: 28
Nirgends hinkommen, Loswerden, Abschieben, N %"
aufgeben, steckenbleiben, Den anderen oder das Problem g%ﬂ
destruktiv reagieren loswerden wollen .
ozf
=> Ich bin nicht OK, Du bist nicht OK => Ich bin OK, Du bist nicht OK §§
o
= Nihilistische Position = Wahnhaft autoritéare Position Eﬁ
w8
&
oZ
:g
- . =Nl
Du bist nicht OK g
<3
>

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze
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“SL CAMPUS :

. Funktionsmodell
- der Ich-Zustande

KEL fEL

ER

aK fK

© 2012
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TISL CAMPUS :

Gefuhle

Def.: Gefuhle sind im weitesten Sinne die psycho-physiologische Reaktion auf die Befriedigung oder
Nichtbefriedigung menschlicher Bedurfnisse.

Koénnen wir unsere Gefuhle nicht auRern, so kommt es zu Gereiztheit, fehlender Lebendigkeit,
Niedergeschlagenheit, Lustlosigkeit und zu psychosomatischen Erkrankungen.

Matrix der . Gefuhl Ausloser Funktion Zeitperspektive
Ursprungsgefuhle
Arger Frustration Veranderung Gegenwart
Trauer Verlust Loslassen Vergangenheit
Angst Bedrohung Schutz Zukunft
Schmerz Verletzung Heilsein Gegenwart
Freude Erfallung Gemeinsamkeit/ Integration von,
Spiegeln von Vergangenheit,
Stimmigkeit Gegenwart und
Zukunft

© 2012 Schneider: Dreistufenmodell der transaktionsanalytischen Beratung und Therapi durfni und hlen, ZTA, 14.J9(1997),Nr.1-2;S.66-83
gst, Z und T igkeit, ZTA, 6Jg.(1989), Nr.2-3,5.59-67

Thol
Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze Hagehiilsmann/Hagehiilsmann: Der Mensch im Spannungsfeld seiner Organisation, 1998, 119ff
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Racketgefuhl

Def.: Ein Racketgefuhl - auch Maschengefuhl - ist ein Lieblingsgefiuhl oder eine vertraute Stimmung, die in
der Kindheit gefordert wurde und die ein anderes, echtes Gefuhl ersetzt hat.

Racketgefuihle sind immer mit schlechten und nicht authentischen Gefuhlserlebnissen verbunden.

Im Familienkreis lernen wir, fur welches Gefuhl wir das bekommen, was wir von den Eltern haben wollen: Strokes.
Diese kritischen Situationen kénnen durch eine eigene Masche selbst herbeigefiihrt sein oder von au3en auf uns
zukommen.

Als Mittel zur Problemldsung stellt ein Racketgefuhl fuir den Erwachsenen eine Fehlanpassung dar.

Immer, wenn wir ein Maschengefuhl erleben, sind wir im Skript.

Beispiele fur Rackets:

= Gefuhl von Unzulanglichkeit oder Minderwertigkeit
~ Schuld

- Trauer

~ Angst

~ Verwirrtheit

Hilflosigkeit

- Mitleid

~ Selbstmitleid

« Missmut

- Wut

« Uberlegenheit/Selbstgerechtigkeit
~ Triumph

= Neigung sich zu rechtfertigen

s

©
2012 Steward/Joines (1990): Die TA, S.300ff

R R English, The substitution factor, TAJ, Vol.1(1971),No.4,S.280-283

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze Schlegel, 1995, 134f
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Strokes

Def. Ein Stroke ist eine Einheit an Anerkennung (Berne: Spiele der Erwachsenen; Spielregeln und Spielarten der Liebe).
Dabei kann die Existenz, die Beschaffenheit, das Verhalten oder die Leistung des Mitmenschen angesprochen werden.

Menschen brauchen Strokes und erleben Mangel, wenn wir keine bekommen. Zugrunde liegt der Stimulus-Hunger, der
Hunger nach koérperlicher und/oder seelischer Stimulation.

Dabei ist jede Art von Strokes besser als Uberhaupt kein Stroke.

Es werden
= positive und negative- sowie = Wert
< bedingte und unbedingte Strokes voneinander unterschieden (siehe Folgeseite) = Begrundung (Handeln vrs. Sein)
- Vverbale und nonverbale Strokes = Transport
nonverbal
verbal
H - - -
g positiv negativ
=
Q
Qo

unbedingt

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze
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Drama-Dreieck

Verfolger-Rolle Retter-Rolle
V 3 —~ R

O
Opfer-Rolle

© 2012
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'S CAMPUS

Antreiber

Def.: Verhaltenssequenzen, die Uber einen Zeitraum von einer halben Sekunde bis zu wenigen Sekunden
durchlebt werden

Der Antreiber ist die funktionelle AuRerung des Gegenskripts (stewardssoines, 1990, 228; 437)
Die Antreiber spiegeln ein bedingtes o0.k.-Sein wider

Sei Pecfekt!
Streng Dich an!
Jeeeil Dich!
Sei gefallig!

Yei stavk!

© 2012

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze



~Frauen ins Management* - aber andere machen es doch auch

sult.de

Workshop im Rahmen des 33. Kongresses der DGTA: ,, Dialoge fiir die Zukunft: Unerhértes und ungesehenes™

“ZISLCAMPUS

Skript

Def. :Lebensplan, der in der Kindheit aufgestellt, von den Eltern verstarkt, durch spatere Ereignisse
»gerechtfertigt® worden ist und in einer bewusst ausgewéhlten Alternative gipfelt (Berne, was sagen Sie, nachdem
Sie guten Tag gesagt haben?)

Das Skript ist auf eine Endauszahlung angelegt, die das kleine Kind mit in seinen Lebensplan einbaut

Die Entscheidung wird nicht durch bewusstes Nachdenken getroffen, vielmehr werden sie in einer Phase
ohne Sprache, stark gefuhlsgesteuert getroffen

Berne unterschied drei Kategorien von Skripts:
« Gewinnerskript

Gewinner = jemand, der ein erklartes Ziel erreicht (Goulding: mit einem sinnvollen Zweck und
damit die Welt besser macht)

zum gewinnen gehdort auch, dass das Ziel angenehm, glatt und gltcklich erreicht wird
-« Verliererskript

Verlierer = Jemand, der sein gesetztes Ziel nicht erreicht

V-Skript 1. Grades: Misserfolge und Verluste sind nicht so schwerwiegend

V-Skript 2. Grades: verhangnisvolle Resultate

V-Skript 3. Grades (harmatisches Skript): katastrophale Resultate, wie Tod, verrickt werden,
Krankheit etc.

-« Nicht-Gewinnerskript
Nicht Gewinner = jemand, der sich in der Mitte halt
auch: banales Skript

© 2012

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze Vgl. Steward/Joines, 1990, 151ff
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Abwertung: Passive Verhaltensweisen

Passive Verhaltensweisen als Ausdruckformen von Abwertungen:

Wir discounten, indem wir intern eine Feststellung treffen. Dieser Vorgang ist von auf3en nicht beobachtbar.

Vier Verhaltensweisen, die auf Discounting hinweisen:

1. Nichts tun

Vom ,,Problembesitzer* wird nichts getan, um das Problem zu I6sen.

2. Uberanpassung

Hier passt sich jemand an die beim anderen vermuteten Ziele an, ohne seine Vermutung zu klaren und

ohne zun&chst ein eigenes Ziel zu definieren. Dies kann in direkter Anpassung aber auch in
Gegenanpassung (Trotz) geschehen.

3. Agitation

Hier wird viel getan. Allerdings ersch6pft man sich in repetetiven Tatigkeiten, die nicht wirklich
problemldsend sind. Bei jeder neuen Schleife wird mehr Energie aufgebaut, die sich schlief3lich in
destruktiver Gewalt entladen kann.

4. Gewalt

Hier entladt sich die Energie in Gewalt gegen andere oder gegen sich selbst. Auch hierbei wird das
Angehen des eigentlichen Problems vermieden.

© 2012

Luise Lohkamp e

Prof. Dr. Henning Schulze

sult.de
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. -f-fESL CAMPUS §
Autonomie

Autonomie zeigt sich darin, dass drei Fahigkeiten (wiedererlangt und) gelebt werden:
Bewusstheit, Spontaneitat und Intimitat. Sie spiegelt unser skriptfreies Denken, Fuhlen und Verhalten im Hier
und Jetzt wider.

Autonomie
Bewusstheit Spontaneitat Intimitat
| Die Dinge auf Fahigkeit, | Wahlmoglichkeit, Wahlen des Sich in den Gefuhle und |

ganz andere eigene Gefuhle Ich-Zustandes anderen Wiunsche
Weise sehen Gefuhle wahr auszudricken; hineinversetzen offen

zu nehmen Ausdrucks- kdnnen mitteilen

= emotionale fahigkeit

Bewusstheit Stroke Feedback Bonding

© 2012
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Bezugsrahmen |

Definition nach Schiffs: Der Bezugsrahmen ist die Struktur verbundener
Reaktionen, die die verschiedenen Ich-Zustande bei der Antwort auf
bestimmte Reize integriert. Er stattet uns aus mit einer umfassenden
Gesamtheit der Wahrnehmungs-, Begriffsbildungs-, Emotions- und
Handlungsweise, die wir verwenden zur Definition des SELBST, der ANDEREN
und der WELT

Er ist etwas, mit dem jeder die Realitat auf seine Art und Weise filtert (,Filter
vor der Realitat)

Der Bezugsrahmen integriert die Ich-Zustande, d.h. so, wie wir die Welt
aufgrund unseres personlichen Bezugsrahmens wahrnehmen, so schaffen wir
uns auch eine einzigartige Zusammenstellung der Ich-Zustande

Er liefert uns die Muster, in die wir unsere Ich-Zustandsreaktionen so
integrieren, dass wir unsere Gesamtpersonlichkeit ausdricken

Wir kdnnen uns nach Schiffs den Bezugsrahmen als ,,Haut, die die Ich-Zustande
umgibt und damit zusammenhalt und verbindet” (s. links) vorstellen

© 2012

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze

T

Schiff et al.: The Cathexis Reader..., 1975
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ZISL CAMPUS

Symbiose

Symbiose, klassische Darstellung

Quelle: Steward/Joines, 1990, 280

Ausschluss des K und Nutzung des EL und ER durch einen der Partner

Der Zweite nimmt die entgegengesetzte Position ein und nutzt nur sein K
Zusammen haben sie also nur ,,Zugang“ zu drei (anstatt zu sechs) Ich-Zustanden
Sie blenden also einiges von dem Potential aus, das sie als Erwachsene hatten

Der Preis der erlebten ,Stabilitat” ist, dass jeder der beteiligten eigene Fahigkeiten und Fahigkeiten des Gegenubers
discountet

Im Laufe der Zeit werden sie sich nicht vollwertig wahrgenommen fiihlen und Arger aufbauen

............ 13

Steward/Joines, 1990, 280-293
Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze Schlegel, 1995, 91; 1993, 353ff

www.sl-consult.de
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Betrachteter Aspekt

Struktur

Kultur

Bsp.:

Die Geschafte gehen
schlecht, der Vorstand
verfugt, dass
Auslandsreisen vom
Vorstand genehmigt
werden mussen

Bsp.:

Ein Projekt geht in die
Endphase und mal
wieder kippt die
anfangliche
Begeisterung in
Depression und die
Suche nach Schuldigen

=
‘w2
e}
= oo
O 32
-
@
T N8
e
.
(O] 5
© I=
c 29
C 5
- > £
O o5
DT =
S 2
c®
—
Gt

Bsp.:

Aus einer
Matrixorganisation
werden viele kleine
GmbHSs gegriundet, die
weitgehend in eigener
Verantwortung
handeln

Bsp.:

Eine Entwicklungs-
Abteilung wird
Profitcenter und muss
sich damit
auseinandersetzen,
dass sie EW-Auftrage
uber Angebote
hereinholen muss

Paradigma

© 2012

Seite des Managements
und der Macht

Paradigma der wider-
spruchsfreien, durch-
schaubaren und kontrol-
lierbaren Maschine, die ,,am
ReiBbrett* entwor-fen,
gebaut und spéater geéandert,
L,umstruktu-riert* werden
kann
Konstruieren, machen, in
das System eingreifen

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze

Seite der Beratung

und der Begleitung
Paradigma eines eigendyna-
mischen, teilautonomen,
lebendigen Systems, das man
durch gekonnte Stimu-lation zu
(nicht genau vor-hersagbaren)
Verande-rungen bewegen kann
Arbeitshypothesen und
Veranderungsimpulse durch
Ideen
Weiche Kultur, z.B.
Belohnungskultur im System

. Dialoge fiir die Zukunft: Unerhértes und ungesehenes™

ISL CAMPUS

< Manager sind primar ausgebildet, logische Analysen
durchzufihren, stringente Entscheidungen zu treffen und

diese auch durchzusetzen.

< Immer 6fter merken sie jedoch, dass sie nur erfolgreich
sein werden, wenn sie auch Kompetenz zum Einwirken auf

der rechten Seite entwickeln.

< Dort agieren sie oftmals unbeholfen, mit Vorstellungen und
Einstellungen, die fur die linke Seite adaquat waren.

< OE-Berater sind Experten, die vor allem im rechten,

weichen Bereich tatig werden.

« lhre Kompetenz ist, Impulse zu setzen, das System zu
unterstitzen, sich weiterzuentwickeln, zu lernen.

« Die Herausforderung ist heute, auch den linken Bereich in
Auge zu behalten und diagnostizieren zu kénnen.

< So etwa, wenn hier Aktionen notwendig werden, um einen

Veranderungsprozess voranzubringen.

4

In Anlehnung an Balling, 2000

www.sl-consult.de
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Engpass

Der Begriff des Engpasses (engl. Impasse, auch Sackgasse; Blockierung — Schlegel) kommt aus der
Neuentscheidungstherapie der Gouldings. Gouldings Glbernahmen ihn von Perls, dem Begriinder der Gestalttherapie

Der Begriff beschreibt den Umstand, dass jemand durch elterliche Ge- oder Verbote in seinem Lebensvollzug
,,blockiert* wird

Beim Engpass ersten Grades handelt es sich um einen als Einschréankung
erlebten Antreiber. Erklart wird dies anhand des Ich-Zustands-Modells
zweiter Ordnung: es besteht ein Konflikt zwischen dem EL, und dem K.

Gel6st werden kann dieser Engpass durch eine Neuentscheidung im ER;.
Nicht ausreichend ist die Entscheidung aus dem ER,

genau: ER;

Beim Engpass zweiten Grades wird die Einschrankung aus einer
Grundbotschaft, einer Einscharfung erlebt. Gouldings erklaren dies wie folgt:
Der Konflikt besteht zwischen dem EL, und dem ER;.

Geldst werden kann der Engpass auch durch eine Neuentscheidung.

Schlegel, Handworterbuch der TA, Freiburg 1993, 37ff
Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze Abbildungen: Clarkson, Transaktionsanalytische Psychotherapie, Freiburg 1996; S. 213 & 216

www.sl-consult.de
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Einscharfungen

Negative einengende Skriptbotschaften, die vom K einer Elternfigur ausgehen und vom Kind in seinem K

gespeichert werden ceuaasies ve .. 190,431

Es handelt sich um nicht tberlegte Aufforderungen in der emotionalen Beziehung zum Kind
Diese wirken sich als eine ,,das Leben begleitende Grundstimmung® aus e .2
Vermittlung zunachst nonverbal/atmosphéarisch

Bestatigung im Alter des Sprache-Verstehens

Aufdeckung der Grundbotschaften ist eines der Hauptanliegen der Skriptanalyse

Es werden nach Gouldings as»;1s7:10%) ZWOIT Einschéarfungen / Bann-Botschaften unterschieden:
- Sei nicht! - Existiere nicht!
- Sei nicht wichtig!
= Sei nicht du selbst! - Sei kein Madchen/kein Junge!
- Sei kein Kind! - Nimm das Leben ernst! - Benimm dich wie ein Erwachsener!
- Werde nicht erwachsen! - Bleibe ein Kind! - Werde nicht selbsténdig!
- Schaffe es nicht! - Du wirst nie Erfolg haben! - Dir wird nichts gelingen!
- Lass” das! - Tu”s nicht! - Tu” Uberhaupt nichts! Entscheide nicht!
- Sei nicht zugehorig! Du gehdrst nirgends dazu! - Du wirst immer was besonderes bleiben!
= Sei nicht nahe! Komm niemandem zu nah! - Trau/Liebe niemanden!
- Sei nicht gesund! - Sei nicht normal! Schone dich! - Vergiss nicht, du bist kranklich!
- Denke nicht! - Du solist die keine unndtigen Gedanken machen!
- Fuhle nicht! - Habe dieses Gefuhl nicht! - Habe die Geftuhle, die ich habe!

©2012

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze

Steward; Joines, 1990, 200-218
Schlegel, 1993, 92-101
Griindel, 1990, 59ff

www.sl-consult.de
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Verlust & Trauerprozess 11

Erleider Konfrontierer/Begleiter

Kommuniziert die ,,schlechte* Nachricht

Zeit

| Reaktion ‘ ) IBegIeitung‘ )
W w

Leugnen, Verdrangen

Wiederholen der Nachricht
' v

v
| Wut, Widerstand Aushalten, nicht persoénlich nehmen, zuhdren
v v
Feilschen Klar bleiben
v v
Frustration, Resignation Zugewandt bleiben und zuhdren
v v
Loslassen, trauern Emotionen aushalten, respektvolle
und stille Begleitung
| v
Akzeptieren Unterstiutzung in der Wurdigung des Alten
v v
Orientieren an Neuem Informationen geben,
v

gemeinsam reflektieren
Neue Selbstdefinition in

der veranderten Situation

© 2012

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze
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Homodstase vrs. Transformation

Vergangenheits- Gegenwarts-
kontext kontext

Fakten
Beziehungen
Wirklichkeit

— .

HESL CAMPUS

Zukunfts-
kontext

Lernerfahrungen
Leitmotive Human-

Erwartungen
Hoffnungen

L 1 ) 1

Visionen
Utopien

Skript-Glaubenssatze System A
Beziehungsbilder
\/

0

Homoostase
Transformation =

© 2012

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze
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Managementphasen in Veranderungsprozessen

Phase |

Vorbereitung
= Unfreezing

= Unfreezing/

Phase 11

Kraftfeld
der
Veranderung

e

Kick-off

Changing

Phase 111

b

ins
,EiIngemachte**
= Changing

Phase 1V

Absicherung
= Refreezing

© 2012

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze

In Anlehnung an Lewin, 1947

sult.de
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Selbstwertgefuhl/
Selbstbewusstsein

Sozialkompetenz

Selbstregulation/
Gefuhlsstabilitat

Optimismus
Handlungskontrolle

Realismus

Analysestéarke

© 2012

Was macht Resi

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze
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iIenz aus? —,

Glauben an eigene Kompetenzen

Aktivitat statt Opferrolle

Ausgepragtes Selbstvertrauen darin, Losungen entwickeln zu kénnen
Vertrauen anderer

Kommunikationsstérke

Probleme werden zusammen mit anderen geldst

Orientierung an anderen, die empathisch sind und stark

Fahigkeit gute und lang anhaltende Beziehungen aufzubauen und zu halten

Hohe Frustrationstoleranz

Fahigkeit, eigene Emotionen wahrzunehmen und zu analysieren

Belastungen werden weniger als Stress, denn als Herausforderungen genommen
Einmal aus dem Gleichgewicht, ist dieses schnell wieder hergestellt

Positive Grundeinstellung (+/+)
Gute Erdung im Hier & Jetzt

Handlungssteuerung zeichnet sich durch kognitive Kontrolle aus
Fahigkeit zu Triebaufschub

Langfristiges Denke, Setzen realistischer Ziele
Schwer aus dem Gleichgewicht zu bringen
Schnell an einem ,,Danach* ausgerichtet

Ursache/Wirkungs-Zusammenhénge werden schnell erkannt
Fahigkeit, in Lésungen 2. Grades zu denken
Wirklich neue Lésungen werden schnell erkannt

BBl B ] | B E

plo

Vgl. Wustmann, 2009
Mai, 2009
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““SL CAMPUS :

Frauen machen Karriere

RS
© 2012

Luise Lohkamp e Prof. Dr. Henning Schulze Quelle: , abgerufen am 07.12.2011
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Von 4,1 Millionen Selbststandigen in Deutschland waren im Jahr 2008 nach Angaben des Statistischen Bundesamtes 1,29 Millionen oder rund ein Drittel Frauen. Im Jahr

2000 waren es noch knapp eine Million. Der Verband deutscher Unternehmerinnen hat ermittelt, dass Frauen vor allem in den Bereichen Dienstleistungen (41 Prozent)
tatig sind. Ebenfalls beliebte Branchen sind Handel, Gastgewerbe und Verkehr (Taxi, Busunternehmen) mit zusammen 31 Prozent.

Frauen bei Firmengrindungen unterrepréasentiert

Insgesamt betragt die Selbststédndigenquote von Frauen nur 7,3 Prozent im Gegensatz zu 13,5 Prozent bei den Mannern. Der KfW-Grindungsmonitor, der auf einer
Selbsteinschatzung der Befragten beruht, zeigt allerdings, dass zwischen 2006 und 2008 die Neugrindungen bei Frauen von 40,2 Prozent auf 41,4 Prozent anstiegen. Die
Neugrindungsquoten von Mannern entwickelten sich im selben Zeitraum ricklaufig von 59,8 Prozent auf 58,6 Prozent. Nach Angaben des VdU steigt die Anzahl von
Neugrindungen durch Frauen somit seit mehreren Jahren kontinuierlich und dynamischer an, als die Anzahl der Griindungen durch Manner. Allerdings bleiben
Vollerwerbsgrindungen, so der KfW-Grindungsmonitor, weiterhin mit 66,7 Prozent (2006 und 2008) eine hauptséachlich mannliche Doméane.

Noch immer zu wenig Frauen in Fihrungspositionen

Die Zahl der Frauen, die ein Unternehmen fuhren oder freiberuflich tatig sind, hat sich in den letzten funf Jahren nach Angaben des VDU erhéht. "Doch darf das nicht
dariber hinweg tduschen, dass Frauen in Fuhrungspositionen und Aufsichtsgremien immer noch unterreprasentiert sind, obwohl Frauen heute hervorragend qualifiziert
sind", kommentiert die Prasidentin des Verbandes deutscher Unternehmerinnen, Petra Ledendecker, die aktuelle Lage. Deshalb fordert der VdU die starkere
Bertcksichtigung von Frauen bei der Besetzung von Fuhrungspositionen und eine Quote fiir den Anteil von Frauen in Aufsichtsgremien

Frauen in ausgewaéahlten Bereichen besonders erfolgreich

"Frauen erreichen das gleiche Niveau in ihren Abschlissen, wahlen aber im Durchschnitt eher andere Studienféacher", sagt Annegret Warnecke, Vorstandvorsitzende der
Vereinigung fur Frauen im Management (FIM). Vor allem in technischen Fachern seien Frauen oft noch unterrepréasentiert. Sonja Bischoff, Professorin fur
Betriebswirtschaftslehre an der Hamburger Universitat fur Wirtschaft und Politik, hat ausgewertet, in welchen Geschéaftsfeldern Frauen am haufigsten unternehmerisch
tatig werden. Seit 1985 befragt Bischoff Unternehmerinnen und Frauen im Unternehmerstatuts, die in der Geschaftsfihrung sind oder Anteile an einem Unternehmen
haben. lhre 4. Studie "Manner und Frauen in Fihrungspositionen der Wirtschaft" erscheint im Herbst. "Die meisten Frauen sind im Bereich Finanzen, Rechnungswesen
oder Controlling tatig", sagt Bischoff. Frauen hatten offenbar ein besonderes Gespur dafir, richtig mit Geld umzugehen. Das sei auch das Ergebnis von Befragungen der
mannlichen Kollegen: "Die Frauen kénnen das einfach besser", sei eine haufig gegebene Antwort, berichtet Bischoff.
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Teilzeit bevorzugt
"Frauen haben andere Prioritaten als Manner", sagt Bischoff. Frauen arbeiteten zeitlich weniger, verdienten aber auch weniger als Manner. "Seit 1986 haben Frauen im
Unternehmerstatus kontinuierlich ihre Arbeitszeit verkirzt", sagt die Expertin. Wahrend 1996 noch 40 % dieser Frauen unter 50 Stunden in der Woche gearbeitet hatten,

waren das 1998 bereits 62 %. Mehr als 60 Stunden pro Woche hatten im Jahr 1998 nur 5 % der Frauen gearbeitet - im Vergleich zu 14 % im Jahr 1986. Derzeit
winschten sich mit rund 50 % der befragten Unternehmerinnen so viele Frauen wie noch nie eine Teilzeitposition, sagt Bischoff.

Familie oft wichtiger als Beruf

Bei Paaren erhalten Manner laut Warnecke nach wie vor in vielen Féllen das hdohere Gehalt. Nicht zuletzt deshalb werde oft das traditionelle Familienmodell mit dem Mann
als Ernahrer gewéhlt, wenn sie in einer Partnerschaft Nachwuchs ansage. Dabei missen Kinder kein Hinderungsgrund fir erfolgreiche Unternehmerinnen sein: Nach einer
Studie der Unternehmensberatung Accenture leben die viele beruflich erfolgreichen Frauen in einer Partnerschaft und haben Nachwuchs.

Familie fir Unternehmerinnen besser mit Beruf vereinbar

Das deckt sich auch mit den Forschungsergebnissen von Sonja Bischoff. "Eine Unternehmerin kann Beruf und Familie besser als eine Angestellte unter einen Hut bringen",
sagt sie. FUr Angestellte herrsche ein gewisser Prasenzzwang am Arbeitsplatz. Als Unternehmerin kdnne sie viel Zeit selbstbestimmt verplanen und viel von zu Hause aus
arbeiten. "Da kann Frau sich quasi nebenher auch noch um Familie und Haushalt kimmern", sagt Bischoff. Dass die Kinder dabei zu kurz kommen, habe keine lhrer
Untersuchungen ergeben. Ihren Ergebnissen zufolge habe die klassische, erfolgreiche Unternehmerin zwei Kinder. Trotz Doppelbelastung arbeiteten die meisten
Unternehmerinnen zeitlich mehr als ihre angestellten Kolleginnen. Offenbar dricke sich hier die groere Verantwortung als Geschéaftsfuhrerin oder
Geschaftsleitungsmitglied in einem héheren Engagement aus.

Gesellschaftlicher Wandel erforderlich

Um den Anteil der Unternehmerinnen zu steigern, ist nach Ansicht von Experten ein gesellschaftlicher Wandel erforderlich. "Wenn Frauen und Mé&nner von der Bildung her
schon auf dem gleichen Niveau sind, ist das ein gutes Zeichen", sagt Warnecke. In der Gesellschaft von heute aber wirden Manner tendenziell eher dazu ermutigt, den
Schritt in das Unternehmertum zu gehen. "Oft ist der Mann noch immer der Erndhrer der Familie. Dadurch ergibt sich weiterhin eine gesellschaftliche Dynamik, die immer
noch zu Gunsten von Mannern wirkt", erklart sie sich die anhaltende Dominanz der Manner. "Frauen sind besser als jemals in der Geschichte qualifiziert", ist Warnecke
Uberzeugt. Sie kénnten auch in technischen Berufen sehr gut sein, doch die Berufswahl hangt auch damit zusammen, was Frauen glauben zu kdnnen und was ihnen die
Gesellschaft an Moglichkeiten zuspricht.”
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Mit mehr Mut zur Macht

"Wenn eine Frau in einem Unternehmen ganz nach oben kommen will, darf sie sich auf keinen Fall schnell unterkriegen lassen", sagt Petra Schubert, Bereichsleiterin und
Partnerin der Beratungsfirma Kienbaum Management Consultants (www.kienbaum.de) im Geschaftsfeld Human Resources Management. "Um oben mitzumachen, braucht
es eine ganze Portion Beharrlichkeit und Ausdauer”, sagt die Expertin. Zudem hatten Frauen oft ein Problem mit der Selbstvermarktung und der Selbstdarstellung.

Die heutige Gesellschaft sei noch immer vom klassischen Rollenbild "Mann verdient, Frau bleibt zu Hause" gepragt. Manner definierten sich daher in einer Gruppe tber die
Rangfolge und seien so gewohnt, sich darzustellen. Frauen dagegen wollten vielmehr Teil einer Gemeinschaft sein und stellten ihr Licht 6fter unter den Scheffel. Deshalb
wurden sie bei der Besetzung von Top-Positionen oft nicht beachtet.

"Es liegt nicht daran, dass die Manner die Frauen nicht da oben wollen. Vielmehr zeigen viele Frauen nicht deutlich genug, was sie kdnnen", sagt Schubert. Deshalb auch
brauchen Frauen nach Ansicht von Warnecke Ermutigung. "Sie brauchen den Mut, auch Risiken einzugehen, das Bewusstsein, dass man an einem Fehler nicht stirbt"”, sagt
Warnecke. Auch die Zuversicht, dass man schaffen kann, was man sich vornimmt, sei wichtig. So wie an akademischem Wissen kénne an diesen Einstellungen gearbeitet
werden. Vor allem im Umgang mit Macht kdnnten Frauen noch dazulernen, sagt Warnecke

Nicht zu sehr an sich zweifeln

Wer als Unternehmerin Karriere machen mochte, solle sich selbst 6fter in den Vordergrund bringen, empfiehlt Schubert. "Leistungen und Erfolge sollten offensiver
prasentiert werden, das personliche Vorankommen auch einmal eingefordert werden." Dabei misse man aber darauf achten, sich selbst treu zu bleiben: "Man darf das
Frausein nicht aufgeben. Viele Karrierefrauen werden fast iberméannlich und tbernehmen mannliche Eigenschaften.”" Dabei sollten sich Frauen gerade bei wichtigen
Entscheidungen auf ihre Intuition verlassen. Auch sollten Frauen versuchen, nicht immer sofort an sich selbst zu zweifeln, wenn etwas schief gehe. Oft liege der Grund des
Scheiterns nicht an der Person sondern an den Umstanden. "Damit tun sich Manner aber leichter", sagt Schubert. Frauen suchten den Grund fur einen Fehlschlag zu oft
und zu frih bei sich selbst.

Mangelndes Selbstvertrauen aber soziale Kompetenz

Vor allem mangelndes Selbstvertrauen sowie ein verzerrtes, aber durchaus verbreitetes Rollenbild macht auch Susanne KI63, Geschéaftsfiihrerin bei der Beratungsgruppe
Accenture (www.accenture.de ) in Deutschland, als Erfolgshindernis fiir Frauen verantwortlich. Nach einer Accenture-Studie, einer Befragung von 83 Managerinnen aus
Wirtschaft, Politik und Wissenschaft in Deutschland, Osterreich und der Schweiz, streben erfolgreiche Frauen nicht nach Macht und werden von weiblichen Zielen motiviert.
Frauen messen der Studie zufolge personlichen Standards und Sinnanforderungen eine héhere Bedeutung bei, als der autoritaren Gestaltung des beruflichen Umfelds.
"Etwas Sinnvolles tun motiviert weibliche Talente offenbar mehr, eine Karriere anzustreben, als die Aussicht, mehr Macht zu erlangen," sagt KIoR.
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Klarer Wille und Durchsetzungskraft ist wichtig

Zu den Fuhrungsqualitdten erfolgreicher Frauen zahlten vor allem Entschluss- und Durchsetzungskraft sowie strategische, kommunikative und analytische Fahigkeiten,
Begeisterung fur die Sache sowie Motivationsfahigkeit. Weniger wichtig sind der Umfrage zufolge Mut, Selbstdisziplin und Delegationsfahigkeit. "Frau muss vor allem
resistent gegen Rickschlage sein und darf sich nicht selbst im Weg stehen”, rat KI63. Angehenden Unternehmerinnen rat Warnecke, sich ihr Geschaftsmodell sehr gut zu
Uberlegen. "Sie missen den Gang in das Unternehmertum wirklich und eindeutig wollen", sagt sie.

Quotenregelung nicht als Losung anerkannt

Eine strikte Quotenregelung in Unternehmen sehen die befragten Top-Managerinnen nicht als guten Ansatz, die Situation zu verbessern. Vor allem eine Bereitstellung von
Kindertagesstatten, ein kultureller Wandel und flexible Arbeitszeiten seien Grundvoraussetzung fiur einen hdheren Anteil von Frauen im Management und unter

Unternehmern. Aber auch Mentor-Programme (Rat gebende erfahrene Manager) und Frauennetzwerke kénnen nach Ansicht der Top-Managerinnen zur erfolgreichen
Karriere oder erfolgreichen Unternehmerin beitragen.

Mentoring

Grol3e Veranderungen in der Karriere, schwierige Projekte und weitreichende Entscheidungen geben oft Anlass, den Rat altgedienter Manager einzuholen. So bekommt
man eine Rickmeldung zu den Verhaltensweisen und eigenen Wahrnehmungen. Die Mentoren sind Fuhrungskréafte aus dem eigenen oder einem fremden Unternehmen
und bieten sich auf fur Selbststandige als Hilfe an. Mentoring erfordert gegenseitiges Vertrauen. Im Idealfall arbeitet der Mentor nicht im gleichen Bereich wie die zu
fordernde Person. Wichtig ist nach Ansicht von Experten dabei, dass bereits frih die Spielregeln, also die gegenseitigen Erwartungen und Ziele des Mentoring, geklart
werden. Auch Tabuthemen sollten definiert werden.

Netzwerke

Erfolgreiche Netzwerkerinnen haben ihre Karriereziele klar vor Augen und wissen genau, was sie wann wo machen moéchten. Zum erfolgreichen Networking gehort es,
aktiv auf Menschen zuzugehen. Netzwerker sind offen, interessieren sich fiir das Leben anderer, suchen im Gesprach nach Gemeinsamkeiten. So kntpfen sie schnell
Kontakte und pflegen diese auch. Ein echter Networker geht gerne in Vorleistung und bietet seine Hilfe an. Dabei haben einige institutionelle Frauennetzwerke das
Beziehungsmanagement professionalisiert. Sie férdern Karrieren von Frauen in Fihrungspositionen und bieten einen Erfahrungsaustausch an. Netzwerke - ob
geschlechtsspezifisch oder gemischt - unterstiitzen ihre Mitglieder und bringen sie voran.
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